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RECENZJA
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Wspoiczénie jestémy swiadkami coraz szybszego procesu internacjonalizacj
(umiedzynarodowieniayycia gospodarczego swiecie, odcinkowo nawet jego globalizaciji.
Wiele jest przyczyn tego stanu rzeczy, ale za damia maozna uzna dazenie do
podwyzszania poziomu dobrobytu luditd poszczegd6lnych narodéw, krajow i ich grup w
nieustagcej i nasilajcej st walce konkurencyjnej. Chodzi o coraz bardziej nsigvne
konkurowanie midzy sola roznorodnych podmiotdw ekonomicznych (gospodarstw
domowych, przedsbiorstw, ich zrzesze itd.) zarobwno na rynkach krajowych, jak i na
szeroko rozumianym rynku guzynarodowym. W tej walce uczestnictez réznorodne
wiadze poszczegoélnych krajow i ich ugrupawktore mniej lub bardziej skutecznie oiega
ramy instytucjonalno- instrumentalne (systemowae) kdinkurowania owych podmiotéw tzn.
podmiotéw nkszego szczebla hinarodowy. Towarzyszy temu rozw6j odpowiednich lada
teoretycznych, zwlaszcza bada zakresu wzrostu gospodarczego,¢dmynarodowych
stosunkéw gospodarczych i lokalizacji dziata@itiogospodarczej vwiecie. Te badania nie
zawsze wyprzedzajrozwoOj wydarze, ale nie sposob ich nie docehidCo wkcej mazna
zaryzykowa twierdzenie ze rozwa0j bieacych wydarzé gospodarczych i ich prognozowanie
bez uwzgtdnienia odpowiedniego dorobku teoretycznegesitzniestety ograniczonego, nie
jest najlepszym rozwkaniem. Ale nawet wtedy, jak to podkiee m.in. N. Kaldor, warto
uwzgkdni¢ tzw. podstawowe stylizowane fakty z przeselp z ktérych wekszag¢ ma
niewiele wspélnego z tzw. doktrynerstwems nalke z ktorym sprowadza giczasami nawet
do odrzucenia podstawowych, uniwersalnych praw oredpego gospodarowania (np.
dynamicznie ujmowanej zasady przewag wdglch w skali narodowej i railzynarodowej,
ktora interpretuje si wspoétczénie na rgne sposoby).

W polskiej literaturze nie brakuje przyktadow faleych analiz gospodarczych

dziejow swiata z krytyky doktryn klasycznych i neoklasycznych astnie, w ktoérych to



analizach promowano m.in. (chmie tylko) swoisi wyzsza¢ tworzenia i podziatu rnie
rozumianego dochodu narodowego w ramach tzw. roztego spoteczestwa
socjalistycznego nad tymi procesami w ramachznie rozumianych spotecastw
kapitalistycznych. Na szegcie, m@na juz mowi¢ i pisa, ze to jw mingto, cha przecie
konsekwencje takiego stawiania sprawy odczuwamyolgde do dzisiejszego dania i nikt
temu nie mee zaprzeczy. Ale zarazem, mma i trzeba rozpatrywawiele istotnych
zagadnié wspoétczesnej gospodarkiatowej (szerzej- wspoétczesnegwiata) uwzgédniajac
dotychczasowy dorobek teoretyczny i tzw. stylizowdakty. Swiadczy o tym m.in. tr&
najnowszej, recenzowanej k&ki Grzegorza W. Kotodko- znanego polskiego uczonego
uznanego wswiecie profesora ekonomii oraz polityka gospodagozektory wnidst istotny
wkitad w rozwdj procesu transformacji systemowejpsgpdarczej w Polsce po 1989 roku.
Temu nie sposob zaprzeczyco wcale nie znaczyze nie mana z nim polemizowa
Osmielam s¢ to zrobé mimo tego,ze mam przyjemn@ zna profesora Grzegorza W.
Kotodko od wielu lat a zatem- jakdze- przyjmie On moje uwagi jakayczliwe, niejako z
zalazenia.

Recenzowana kgika Grzegorza W. Kotodko sktada i ,poswigconych wszystkim”
dzieskciu rozdziatow, z ktérych kaly ma swoj specyficzny tytut i nadzwyczaj orygirgln
sugestywne podtytuty. Chodzi o ngstjace, z ktérych kady jest odautorskwypowiedzi na
nadzwyczaj interesgge tematy i/lub zagadnienia:

l. Swiat, stowa i tréci (czyli jak rodzi st prawda, kid i klamstwo w ekonomii i
polityce i co czyni, aby prawda brata géy,

Il. Jak to st dzieje (czyli jak biegsm procesy gospodarcze, co do tego ma nauka,
polityka i przypadek i kto nas tak adzit);

[l Krétka historiaswiata i co z niej wynika (czyli dlaczego jedne rédyas bogate,
inne biedne i czy tak junaprawd by¢ musi);

V. Globalizacja- i co dalej (czyli skl przyszta globalizacja i jak w§§ na swoje w
epoce ogolngwiatowych wspétzalinosci);

V. Swiat jaki jest (czyli jak si maj ludzie i ich gospodarcze sprawy wzngch
zalkatkach zmieniajcego st swiata);

VI. Upadajcy neoliberalizm i jego marna smmizna (czyli dlaczego szkodliwa
koncepcja na jakiczas zawojowata pétviata i jak sobie z tym poradi

VII. Co to jest rozwdj i od czego zale (czyli skad sk bierze rozwdj spoteczno-

gospodarczy i czy ni@ nas uszegliwi¢);



VIII.  Instytucje, polityka i kultura a zast¢j i rozwojzdi o regutach gospodarczej gry,
szkodliwej i postpowej polityce oraz o znaczeniu kultury rozwoju);
IX. Koincydencji teoria rozwoju i nowy pragmatyzm (dzgh czego zaley wzrost
produkcji i rozwoj gospodarczy i co zrébaby byto lepiej);
X. Niepewna przyszkg (czyli co nas czeka w likzej i dalszej przyszici i jaki
mamy na to wplyw).
~Wszystkim” wspoétczesnym czytelnikom i przysztynokmleniom dedykuje réwnie
Grzegorz W. Kotodko- pomijag indeks- czs¢ wskpna zatytutowar ,Nawigator” i
dostpma w sieci pod adresemww. wedrujacyswiat. pl, a take ,List to wnuczki mojej
wnuczki”, do ktorego ,deicza tysiac euro” bo ta rzekomo ,, nie ma co na siebieayéd i ma
sobie kupt ,co$ fajnego”. § to specyficzne rozwrzania na ktore- jak agslze- Autor
recenzowanej ksiki — wypowiadagc sk w sposob niekonwencjonalny na temat przestto
terazniejszaégci oraz przysztéci funkcjonowania rozwoju gospodarkiwiatowej oraz jej
powiagzan wewretrznych- pozwala sobie nie bez przyczyny. Po pieeysw swoich
niekonwencjonalnych rozwaniach rezygnuje celowo z zamieszczania w pracnyich
tabel, wykreséw i map odwohg czytelnika do Jego nadzwyczaj interasago portalu
internetowego i do zamieszczonej tam bibliografsiakki. Po drugie, tak prezentg
uzasadnienie swoich rozwah zmierza do zafascynowania czytelnikbw swojejaksi i
zainteresowania rozwanymi problemami na dhszy okres. Po trzecie, umovia Mu to
dokonanie swoistego wybiegu w przysgtoz euro jako walutkluczows- bez podejmowania
polemiki z wieloma wspoétczesnymi padgbami i hipotezami. Te fakty podkdlam nie bez
przyczyny, ascislej- grupy przyczyn. Ogolnie rzecz bigr moim zdaniem, w swoim
specyficznym manifeie zawierajcym m.in. druzgogca wrecz Krytyke dotychczasowego
dorobku z zakresu szeroko rozumianej teorii i phlit konkurowania w skali
migedzynarodowej- ze szczegoOlnym uwadyhieniem dorobku tzw. neoliberatow i monetarnej
doktryny ekonomicznej- Autor recenzowanej pracycydewanie przesadza. Przesgest
chyba w kadym razie przekonanie Grzegorza W. Kotodk® fascynujc miejscami
przecetnego czytelnika swoimi rozwaniami ze spotka z ludzmi w wielu krajach i
regionachéwiata (np. bieds rodzira w Afryce i z bogat rodzira w Szwajcarii) nie dostrzega
On w sposob zdecydowany podstawowych przyczyn tegmu rzeczy i odsyta do
nawigatora, ktorego téei 6w przecgtny Czytelnik nie rozumie i nie nie zrozumié. Nie
moze m.in. dlategoze z lektury pracy wynika,zi wtasciwie nie istnieg i nie funkcjonug

zadne prawa ekonomiczne, $zavlasciwie jedynym rozwizaniem na przyszéd jest



sformutowana przez Grzegorza W. Kotodko tzw. kodweycji teoria rozwoju, do ktorej
meritum pozwalam siodnig¢ w dalszej cgsci prezentowanej recenzji.

Profesor Grzegorz W. Kotodko, ktérego niezwyklenige jest nievatpliwie
fachowcem i erudyt Kktory pisze w sposéb przekonoy czytelnika i to nawet
ponadprzeeitnego. Pisze precyzyjnie, przyghie, wecz barwnie, zalektura Jego kgiki w
pofaczeniu z analig tresci tzw. nawigatora mie nawet sktaniado zazdréci jesli chodzi o
znajoma¢ realibw wspoiczesnegéwiata, czego dowodzi zregztvielokrotnie. Rozwazania
Grzegorza W. Kotodko- ilustrowane we wspomnianyrwigatorze- przypomingjjednake
w pewnym przynajmniej stopniu prace wielu innychbitrgych postaci (np. —wymienigj
alfabetycznie- Z. Brzeaskiego, N. Daviesa, F. Fukuyamy, J.K. Galbraitha, R
Kapuscinskiego, A. Maddisona, J. Pajestki, Z. Sadowskiengptez J. Stiglitza), ktérzy te
dostrzegali- wzgldnie dostrzegajnadal- dlaczego jedne narody tak bogate, a inne tak
ubogie, podstawowych dziet A. Smitha, D. Ricardg t& P.A. Samuelsona i M. Friedmana
nie wspominajc. Jest sprawvcharakterystyczp ze Grzegorz W. Kotodko €sto pomija ich
dorobek i/lub krytykuje tere (np. dorobek M. Friedmana) z gaaciekidcia. Nie wiem czy
warto & tak ,ustawia” przecktnego Czytelnika z Polski, ktory przezipamkta przyczyny i
skutki funkcjonowania gospodarki typu nakazowo-zdzelczego, Za m.in. przed
potencjala realizacj zalazen réznorodnych modeli rozwoju rozwigtego spoteczestwa
socjalistycznego wytanie st bronit, zreszt skutecznie. W przeciwistwie do Grzegorza W.
Kotodko nie adz¢ zarazemze juz dzisiaj mana mowe o bliskaci ,smierci neoliberalizmu”.
W ksiazce- podeczniku warto pewne sprawy wywéng. Tym samym nie mag przyjac
argumentowze wspotczénie stuszny jest tylko antyliberalizm oraz jedyra wspotczénie
wazna koncepcy jest lansowana przez Grzegorza W. Kotodko tzw.néyienciji teoria
rozwoju, ktorej gtbwne, konstytutywne cechy formet®n nasfpujaco:

a) odepcie od wszelkiego dogmatyzmu jako intelektualnegosetu i czynnika zbyt
jednostronnie ukierunkowagego poszukiwanie odpowiedzi na konkretne pytania;
b) niepodporadkowanie s§ na slepo zadnej ideologii ani linii politycznej, ale

poszukiwanie obiektywnej prawdy, bez uleganiadrosci konwencjonalnej i

prawdzie konsensualnej;

c) zaniechanie wszystkoistycznyghrob tworzenia uniwersalistycznej teorii wzrostu
gospodarczego poprzez skierowanie uwagi na speogicechy zjawisk i proceséw
zwigzanych integralnie z reprodulkanakroekonomicz



d) ujecie interdyscyplinarne nakladag na tok m$lenia ekonomicznego rozwan z
obszaréw innych nauk, w szczegdaohistorii, studiow o przyszkei, geografii,
prawa, socjologii, psychologii, nauk o zgazaniu, nauki o sieci;

e) szerokie stosowanie poréwnawczej analizy ekononejczn

f) poruszanie giw wielowymiarowej przestrzeni, na kiosktada si przede wszystkim
konkretnd¢ historyczna, geograficzna, kulturowa, instytucjoma polityczna,
spoteczna oraz problemowa;

g) odr&nianie celow odrodkdéw dziatania;

h) elastycznét instrumentalna otwarta na artokierunkowe poszukiwanigrodkow
zaradczych pasagych do konkretnej, specyficznej sytuacji.

Powysze, podstawowe tezy tzw. koincydenciji teorii ropwa niewatpliwie stuszne

i zastuguj na uwag. Pojawia s} jednak od razu problem ich umiejscowienia w

dotychczasowym dorobku szeroko rozumianej teorineknii- ekonomii, ktorej wtasne

rozumienie przedstawia Grzegorz W. Kotodkoz juv pierwszym rozdziale Jego
nadzwyczaj ciekawej pracy (str. 17) w rg@stiacy sposob: ,Ekonomi pojmug jako
nauk;, ktora nie tylko objgnia dziatanie mechanizmow adzacych procesami
gospodarczymi- produkgji konsumpgj, oszcedzaniem, ruchem strumieni i zasobow-
oraz spoteczne interakcje zachgekz podczas tych proceséw, ale sduzy za podstaw
formutowania i realizowania skutecznych strategtugfalowego rozwoju. Dobra
ekonomia to nauka zarazem deskryptywna, czyli ggisujak jest i normatywna, a ya
podpowiadajca jak powinno b§'. Za taka uznaje tzw. ,ekonomipragmatycza, czyli
wiedz; sprawdzajca Sic w pragmatycznym dziataniu” (str. 18) i po stwiezdiach,ze
wiasciwie brakuje uniwersalnych praw ekonomicznychh/ieh niewielkiego znaczenia
dochodzi do wniosku,zi(str. 40) ,rzeczy dzigj si¢ tak, jak s¢ dziep, poniewa wiele

rzeczy dzieje sina raz”. Ota, jak mi st wydaje, jéli ,wiele rzeczy dzieje sinaraz” to i

tak nie zwalnia to ekonomisty od ich konfrontowamziadotychczasowym dorobkiem

teoretycznym i przed jego rozpowszechnianiem. Ptmwaobie zauwg¢ te fakty tym
bardziej,ze w swojej ksizce Grzegorz W. Kotodko zauwa na str. 54 wyraie, ze
~Wytacznie kompleksowe podeje (a zarazem jakadze réwniez z uwzgkdnieniem
dotychczasowego dorobku teoretycznego- J.M) dagaesby popé, co i dlaczego dzieje
siec we wspoitczesnej gospodaréeiatowej i co wspotdecyduje o zastoju lub rozwoju.

Polega ono na postrzeganiu globalnych proceséw- ualarunkowa, przebiegu i

implikacji- w trzech wymiarach. Pierwszy to przesit, wymiar geograficzny. Drugi to

czas, wymiar historyczny. Trzeci wymiar to interdyglinarng¢”. Sugerug, aby w



nastpnych wydaniach swojej kgiki Grzegorz W. Kotodko uwzgtinit jeszcze wyranie-
oprdécz endogenicznego wypasaia W zasoby, przestrzeni i czasu- istotny czynnik
konkurowania w skali medzynarodowej, ktory juw XIX wieku A. Marshall okrélit
mianem czwartegofdurth agent of production), mapc na myli szeroko rozumiane
systemowe uwarunkowania ¢dzynarodowej zdolni@i konkurencyjnej i bigacej
migdzynarodowej konkurencyjdoi poszczegdlnych krajéw i ich grup. Znaczenie tego
czynnika zmienialo giw czasie, ale jest nadal gdrie roOwnig istotna w przyszKri,
czemu warto da wyraz, oczywdcie przy odwotaniu gi do odpowiednich rozwan
teoretycznych i wynikow rinorodnych analiz empirycznych. Niedge, aby przecitny
czytelnik ksiyzki byt w stanie wyrohi sobie odpowiednie pogly na te tematy
obserwujc dane ,Nawigatora”, ktérego rozwdj gthie sledz, ale ktérego rozmiar jest
naprawd (bo musi by) ograniczony w czasie i przestrzeni. Ale pomysit j& sumie
znakomity, ché chyba trudny do realizacji na dz met.

Zgodnie z rozwzaniami Grzegorza W. Kotodko, ktéry nieco stroni od
dotychczasowego dorobku teoretycznego z =zakresuciaty teorii i polityki
miedzynarodowych stosunkow gospodarczych (w tym teoripolityki lokalizacji
dziatalngci gospodarczej wswiecie), mana wspoiczénie mowt o istnieniu
optymalnego ukladu rozweian instytucjonalnych oraz parametréw polityki
makroekonomicznej danego kraju. Nie zaf@c na r@norodne uwarunkowania
zewretrzne rozwoju polityki gospodarczej #dego z krajéow (np. uwarunkowania
zZwigzane z czionkostwem w Mzynarodowym Funduszu Walutowym, w
Miedzynarodowym Banku Odbudowy i Rozwoju, Swiatowej Organizacji Handlu czy
tez Unii Europejskiej) Grzegorz W. Kotodko przedstaweastr. 325 swojej pracy swajst
autorslg ,ztota sekwena}” optymalnego uktadu owych rozgaan. Wedtug Grzegorza W.
Kotodko ,polega ona na takim ustawieniu stép warogiodstawowych kategorii
makroekonomicznych, aby przy odczuwalnej poprawi@prsia zaspokojenia potrzeb
spotecznych systematycznie tworzone byly warunkirosti gospodarczego w
przyszigci. Chodzi tu 0 sprgnicte ze sob osiem podstawowych kategorii”. Grzegorz
W. Kotodko ma na mdli nastpujace, ktore Jego zdaniem uktaglagic w odpowiedni
ciaQ:

a) inwestycje;

b) eksport;

c) produkt krajowy brutto;

d) konsumpcja z dochodow osobistych (tzw.smoe indywidualne);



e) wydajna¢ pracy;
f) dochody budetu pastwa,;
g) konsumpcja finansowana ze spotecznych funduszyyspo(tzw. spaycie zbiorowe);
h) wydatki bucketu.

Nie che¢ komentowa, zwlaszcza Zwietle odpowiedniego dorobku teoretycznego,
powyzszych stwierdzetzw. ztotej sekwencji. Nie clkach komentowéa m.in. dlategoze
w dalszej czsci swoich rozwaan Grzegorz W. Kotodko w sformutowanej w rozdziale IX
tzw. koincydencji teorii wzrostu stwierdza m.inze wnioski dotyczce polityki
gospodarczej wynikage z paadanych skdinad bada poréwnawczychagcenne, ale nie
mog by¢ bezkrytycznie przenoszone na inne kraje i ich pgwania, o catkiem
odmiennych warunkach rozwojowych. W tym korfi@k pragr dod&, ze w ostatnim
rozdziale swojej interesagej pracy pt. Niepewna przyszéo (czyli co nas czeka w
blizszej i dalszej przyszioi i w jaki spos6b mamy na to wptyw), Grzegorz Wbtedko-
po dokonaniu oceny najumiejszych problemoéw wspoiczesnej gospodaskiatowej-
opowiada si wyraznie za podjciem zdecydowanych prob sterowania rozwojem
miedzynarodowych powgan gospodarczych i globalizacji poprzez umocnienie |
koordynacg funkcjonowania instytucji i regulacji ralzynarodowych, ktore okik tez
mianem global governance. W tynze rozdziale bazuje On wymaie na opracowaniu
National Inteligence Council pt. Mapping the Global Future” (www. foia. cia.
gov/2020/2020) i wedrujac oraz nie unikajc- czasami bezkrytycznie- wnioskéw z tego
raportu twierdzi,ze wspoiczénie mamy do czynienia z tuzinem fundamentalnych
obszardéw- wielkich spraw przys#, ktorym warto nieustannieesprzyghdac. Chodzi o
nastpujace, omowione szczegbtowo w recenzowanej pracy:
a) tempo i granice wzrostu gospodarczego
b) ewolucja wartéci i ich kulturowe implikacje dla proceséw rozwojpeh;
c) instytucjonalizacja globalizacyersus narastajcy brak koordynacji i chaos;
d) integracja regionalna i jej sprznie w globalizag;
€) pozycja i rola organizacji poza@owych;
f) $rodowisko przyrodnicze i konkurencja o wyczeymej s¢ zasoby naturalne;
g) procesy demograficzne i migracje ludoo
h) bieda, rdza i nierdwnéci spoteczne;
i) gospodarka i spotecastwo oparte na wiedzy;,
]) postp naukowo- techniczny;

k) ewolucja sieci i jej gospodarcze konsekwencje;



[) konflikty i bezpieczéstwo, wojna i poka.

Ze wzgkdu na bogat wiedz i liczne déwiadczenia praktyczne zgromadzone w
czasie wizyt w niemal wszystkich krajaéviata Grzegorzowi W. Kotodko przychodzi
stosunkowo tatwo identyfikacja gtbwnych problemowspaitczesnej gospodarkiviatowej
oraz barwne ich ravietlanie. Zdaje On sobie zarazefwietnie spraw z tego, ze
rozwigzywanie tych probleméw to niezwykle trudne zadarueytaszcza,ze ilos¢
probleméw narasta, gaone same stajsic coraz bardziej skomplikowanymi. Tym
niemniej, wykorzystuyjc swop teore koincydencji, formutuje pewne postulaty, a nawet
przedstawia konkretne pragmatyczne dziatania w wviygpo dla Jego rozwan
wielowymiarowej przestrzeni historycznej, geografiej, kulturowej, instytucjonalnej i
politycznej. Jest zarazemebbko przekonanyze przy rozwizywaniu wspomnianych
problemow nieztdna jest identyfikacja tzwglobal governance tj. nasilenie dziaka
ukierunkowanych na sterowanie globalizagprzez régnego typu mgdzynarodowe
instytucje i organizacje railzynarodowe. B§ maze kdy droga. Ale jéli juz tak, to- jak
sadze- warto wskazé ze wspotczénie mazliwosci koordynacii rénego rodzaju polityk
ekonomicznych w skali mdzynarodowej & wyraznie zr&nicowane. Po prostu,
zainteresowanie rozwojem i intensyfikacpiedzynarodowe] polityki ekonomicznej jest
niejako proporcjonalne w stosunku do kaayoczekiwanych w zwizku z likwidach
i/lub  ostabieniem negatywnego oddzialywania swegmdzaju  wspolnych
miedzynarodowych zaktdde Inaczej rzecz ujmag, postpow global governance mazna
si¢ spodziewa w szczegolngci w odniesieniu do tych zagadniedziedzin, w przypadku
ktérych mamy do czynienia z ¢ zbieznoscia interesdw poszczegoélnych krajow i ich
grup. Ale przecig mamy teé do czynienia z zagadnieniami i dziedzinami, w peagku
ktorych stopi@ owej zbiegnosci jest niski lub brakuje go zupetnie. W Z&lym razie
sugeru¢ Grzegorzowi W. Kotodko rozwanie maliwosci takiego wianie podejcia do
réznorodnych dziata w ramach owegglobal governance. Wydaje mi st ono lepsze ni
nakrglanie pewnych futurologicznych wizji o przysztym zwoju s$wiata oraz
alternatywnych scenariuszyaorodnych procesow dostosowawczyclslijJaz chodzi o
te procesy to- jak mi siwydaje- Grzegorz W. Kotodko zbyt mato uwagispicca
pewnym automatycznym dostosowaniom w gospodancatowe] (np. dostosowywanie
si¢ cen czynnikbw wytwérczych i produktéw), ktérey ¢ zal@enia tym bardziej
intensywne, im wiksz rolg odgrywa mechanizm rynkowy. Przyczyn tego typu
mankamentu pracy tatwo do#liysi¢ kazdy jej czytelnik, za tych powinno by mazliwie

najwiccej.



Z wielu r&norodnych wzgldéw, z ktorych cgé¢ staratem si wyeksponowé,
recenzowana praca autorstwa Grzegorza W. Kotodkksigka faktycznie niezwykia,
napisana w sposob przyshy dla kadego. Nie dziwg sic zatem,ze Autor dedykujeq
~wszystkim”. Ja osolcie gomco polecam ,wszystkim” lektgr Kksiazki,
niestandardowego paghznika, ktory czyta si z rosmcym zaciekawieniem. Tak
napraw@ jest mimo tego,ze miejscami trudno eicatkowicie zgodzi z poghdami
Autora, zwtaszcza wtedy, kiedy- co nie readziwic- referuje On rénorodne wydarzenia
Z najnowszej historii gospodarczej Polski.

Nie ulega dla mnie ggpliwosci, ze juz niedlugo ukae sk wznowienie ,Wedrujacego
swiata” i z poprawion, wzgkdnie uzupetniog wersp fantastycznej w sumie i zyskiggej
na czasie kgiki zapoznaj si¢ dalsi studenci ekonomii, przedstawiciélgiata polityki,

kultury i biznesu.

Jozef Misala



